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Ne. 66991 15 -10- 2006

Citre: Domnul Constantin Moldovan, jurnalist Public Record

Contact: constantin.moldovan/@publicrecord.ro

REFERITOR: Raspuns la solicitarea de informatii de interes public privind deplasarile externe
ale reprezentantilor CN ROMARM S.A., inregistratd sub nr. 6699/07.10.2026

Stimate domnule Moldovan,

Ca urmare a solicitarii transmise prin e-mail la data de 07.10.2026 si inregistrat la C.N.
ROMARM S.A. cu nr. 6699/07.10.2026, referitoare la participarea reprezentantilor companiei la
evenimente si deplasari externe in perioada 2025-2026, vd comunicdm urmdtoarele:

CN ROMARM S.A., este principalul producitor si exportator direct de produse militare din
Romania si detine un rol strategic in cadrul industriei nationale de aparare prin activitati de
productie, comercializare si cooperare industriald, atdt pe piata internd, cat si pe pietele
internationale.

Prin specificul activitatii sale, compania urmareste promovarea produselor si capacitatilor
industriale din portofoliu, dezvoltarea si mentinerea relatiilor comerciale existente, precum si
identificarea unor noi oportunititi de colaborare cu parteneri internationali.

In acest context, participarea reprezentantilor companiei la targuri si expozitii internationale
de profil, conferinte, forumuri, reuniuni de specialitate, misiuni economice si intalniri de afaceri
reprezintd o componenta a activitatii de promovare si reprezentare, necesara sustinerii obiectivelor
comerciale si dezvoltdrii cooperdrii in domeniul industriei de aparare.

in cursul anului 2026, reprezentantii ai CN ROMARM S.A. au participat la evenimente
internationale relevante pentru industria de aparare, precum Shot -Show — SUA (17-25 ianuarie),
World Defence Riyadh - Saudi Arabia ( 7-11 februarie), DSA Malaysia (17-25 aprilie), SAHA
[stambul-Turcia (8-9 mai), HEMUS — Bulgaria (2-6 iunie), Eurosatory Paris (iunie), URC Gdansk,
Polonia (24-28 iunie), ADEX 2026 - Azerbaijan International Defence Exhibition (30 septembrie - 2
octombrie).

De asemenea, compania a fost reprezentata reuniuni ale NATO Industrial Advisory Group
(NIAG), desfasurate la Bruxells si Londra, precum si la consultari organizate in cadrul institutiilor
europene, la Romania Industry Day — Bruxelles (19-23 aprilie), la intdlniri de afaceri desfasurate in
Republica Moldova (28 - 29 septembrie) precum si la misiunea economica Maroc-Tunisia (21-29
aprilie).

Reprezentarea companiei in cadrul acestor evenimente a fost asigurata, in functie de natura
si tematica fiecdrui eveniment, de reprezentanti ai conducerii companiei, ai serviciului comercial
de import-export, marketing, precum si personal de specialitate din domeniul tehnic, cercetarii si
dezvoltarii.

Componenta delegatiilor si numarul reprezentantilor desemnati au fost stabilite in functie
de specificul evenimentului, programul activitatilor si atributiile profesionale necesare asigurdrii
unei reprezentari corespunzatoare. in majoritatea cazurilor, reprezentarea companiei a fost asigurata
de delegatii restranse, formate din unul sau doi reprezentanti, in timp ce pentru evenimente de mai
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Componenta delegatiilor si numarul reprezentantilor desemnati au fost stabilite in functie
de specificul evenimentului, programul activitatilor si atributiile profesionale necesare asigurarii
unei reprezentari corespunzatoare. In majoritatea cazurilor, reprezentarea companiei a fost asigurata
de delegatii restranse, formate din unul sau doi reprezentanti, in timp ce pentru evenimente de mai
mare amploare, cu activitati expozitionale numarul participantilor a fost adaptat cerintelor specifice,
pentru a permite desfisurarea in paralel a intalnirilor de afaceri, activitatilor de promovare si
discutiilor tehnice.

in ceea ce priveste cheltuielile aferente deplasarilor externe, acestea sunt gestionate potrivit

reglementarilor aplicabile si procedurilor interne, cu preocupare pentru utilizarea eficienta si
responsabila a resurselor financiare.

in urma acestor participari au fost obtinute rezultate relevante pentru activitatea companiei,
atat in ceea ce priveste consolidarea relatiilor comerciale cu partenerii externi, cét si identificarea
unor noi oportunitati de cooperare comerciala.

Totodata, trebuie avut in vedere faptul ¢4, in industria de aparare, dezvoltarea proiectelor de
cooperare presupune, de reguld, etape succesive de analizd, evaluare tehnicd si negociere, astfel
incat unele dintre oportunititile identificate pot fi valorificate pe termen mediu si lung.

Prin urmare, participarea la aceste evenimente contribuie atat la sustinerea activitatii
comerciale curente, cat si la dezvoltarea perspectivelor de colaborare si consolidarea prezentei C.N.
ROMARM S.A. pe pietele internationale.

Avand in vedere specificul domeniului de activitate, anumite informatii referitoare la
negocieri, proiecte de cooperare si relatii comerciale sau contractuale au caracter confidential iar
divulgarea acestora ar putea afecta interesele comerciale legitime ale companiei sau ale partenerilor
séi.

Vi multumim pentru interesul manifestat fata de activitatea C.N. ROMARM S.A.

Cu deosebita stima,

DIRECTOR GENERAL
Rizvan-Marian PIRCALABESCU




